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Omstallning — nytt statsbidragssystem

Fredrik Hedlund 2023-05-22

Omstéllningsarbete vintar. Vi far ett nytt statsbidragssystem och utifran det behover vi
stdlla om, utveckla oss och var verksamhet.

1 korthet.

Vi dr pa vdg in i omstdllning ddr vara roller och funktioner dr viktiga. Det
finns mdjligheter i forflyttningen, det blir mycket jobb men det behéver
inte bli jobbigt. Vi har forutsdttningar att bli tydligare for oss sjéilva och
dem vi dr till for, vi kommer att fordjupa och utveckla vart kvalitetsarbete.
Vi kommer fa syn pa behov av kompetensutveckling och jag dr overtygad
om att sd snart vi sdtter igang arbetet sd fordndras och utvecklas vi.

Vi ska gora detta tillsammans. Hog delaktighet och bidra med kompetens
fran hela organisationen. Genom att omstdllningen sker stegvist och agilt
kommer organisationen och vi som dr i den att trdnas i viktiga
forhallningssdtt. Det kommer positivt att spilla 6ver pd nya arbetssdtt i
vardagen.

Vi tar oss an omstdllningen genom att starta om ett antal processer i stort
sett omgaende. Varje process har en processdgare och en processledare
som haller ihop respektive process. Processerna har ett sammanhdllet
arbetssitt inspirerat fran bl a Sensus X (Nuliige — Onskat liige —
Fordndringsbehov - Handlingsplan). Det finns ledstjdrnor for arbetet som
hdller ihop och ger riktning. Vi har en ordning for kommunikation som
gor att det som héinder i processerna dr transparent och sparbart. Vi ska
anvinda "linjen” sa mycket som maojligt for att losa uppgifter och skapa
underlag.

Ledstjarnor for omstallningsarbetet

e vi gOr omstéllningen for att béttre motsvara forvéntningar hos dem vi ar till for
e vi gbr omstéllningen som ett Sensus for att levandegora var identitet

e vidr modiga i att tdnka nytt - vi ser omstidllningen som en mojlighet

e vi genomfor omstéllningen steg for steg och lar ldngs vigen



Styrning och ledning
Forbundsstyrelsen

e Styr arbetet och bestéller
e Beslutar om resurser
e Far och bestiller rapporter fran omstéllningsnav, redovisas vid FS och AU

Forbundsrektor

e Leder och ansvarar for omstéllningsarbetet pa uppdrag av forbundsstyrelsen
Regionordférande-gruppen

e Referens- och samradsgrupp
e Moter forbundsordféranden och forbundsrektor regelbundet

Regionstyrelser

e Forankringsgrupp

e  GOr medskick

e Ari tit relation med omstéllningsnav i form av regionchef
e Besvarar internremiss vid behov

Processer fér omstallning och utveckling

Vi startar fem processer nu. Omstéllningen relaterar i hog grad till statsbidraget men har
ocksa beredskap for skeenden i var om- och nérvirld samt vart pagéende
kvalitetsarbete.

Kort om varje process.

e Profilering - Sensus profil - det nya statsbidragssystemet forvéntar av oss att vi
stiarker och tydliggor var profil. Profilen ska vara etablerad och en del av det vi
redan &r. Utgangspunkt dr Sensus identitet och ny huvudsaklig inriktning.

Vi kommer ocksa att bedomas utifran hur vél vi arbetar efter profilen, hur vi
later den styra och prigla var verksamhet. Det hér arbetet kan goras tillsammans
och transparent i hela organisationen, men ocksd med tempo. Det blir ett slags
signum for Sensus, ett raster som oavsett verksamhet préaglar oss. Det dr en
grund for 6vriga omraden.

Processdgare Mia Korsgren
Processledare Christoffer Gustafsson



Verksamhetsiatagande - vi vet dnnu inte exakt vad det kommer att innebara
men det blir ett framétsyftande atagande om vad vi vill astadkomma de nirmsta
tre aren och som innehéller tydliga mélsittningar. Fran Folkbildningsradet
kommer vi att fa mer information om format for detta arbete. Senast till hosten
ska det finnas stod for arbetet. Verksamhetsatagandet ska enligt den tidplan som
ligger just nu vara klart innan sommaren 2024. Detta dr ett omfattande arbete
kommande ar och ska goras i samspel med dem vi ar till for. Detta dr ocksa ett
omrade dér det finns mycket resurser. Jag ser framfor mig att bland annat torgen
kan bli viktiga for att arbeta fram underlag for detta arbete.

Processdgare Marie Langaard
Processledare Urban Hermansson

Kvalitet, uppfoljning och indikatorer. Det &r ett nytt kvalitetsbedomnings-
system, obeprovat men tydligt i sin riktning. Vi kommer att prévas, mitas och
bedomas bade pa liknande sétt som idag men ocksé pa manga fler sitt. Inom
kort inleds samtal med Folkbildningsradet och 6vriga studieférbund om
indikatorerna och hur de ska utformas. Signalen ar att arbete med indikatorer
inleds under varen. Detta behover hallas ihop med vart pagaende kvalitetsarbetet
som vi har kommit langt i, men ocksa innebir helt ny mark. Vi kan benchmarka
med t ex bistdndsbranschen som gjort en resa mot kvalitetsbedomningssystem. I
beddmning av vart nuvarande kvalitetsarbete sa har vi huvudsakligen tva storre
brister. Vi agerar fortfarande lite for olika inom Sensus och vi ér inte nog bra pa
att méta och beskriva resultat och effekter. Hir behdver vi alltsa bade ldra helt
nytt och forfina det som redan gors.

Processdgare Torbjorn Ringdahl
Processledare Kjell-Ake Waldner

Kompetens och formagor. Vi ar djupt rotade, trdnade och styrda av
kvantitativa métningar. Ett nytt statsbidragssystem kommer att stdlla nya fragor
och krdva nya svar av 1 stort sett alla roller 1 organisationen. Vi har genomfort en
ledningsutbildning for de funktioner i organisationen med arbetsgivarfunktioner
(regionchefer, “mellanchefer” och férbundsrektor) under varen och vi har
fortroendevaldadagar i host liknande de medarbetardagar som genomfordes
hosten 2022. Vi behdver rusta for att leda och verka 1 transformation.

Satsningar pa kompetensutveckling, och ibland kompetensvéxling, behdver
fortsdtta. Vi 4r mdnga som kommer att behdva utféra vara uppdrag pa nya sitt.
Vi behover identifiera generella kompetenser och formagor som Sensus behdver
framét. Dérefter behover vi géra en kompetensinventering. Och sedan se
skillnaden och da ocksa arbeta med kompetensutveckling, dar det behovs
kompetensvaxling. Kanske finns det hir ocksa en dorr som 6ppnas 1 hur vi kan
anvédnda Al. Det pagar ett innovativt arbete kring Al som ocksa ar viktigt att ta
med in i framtidens kompetens for Sensus.

Processdgare Bodil Larsson Franlund
Processledare Katharina Persson



e Analyser och systemstod. Egentligen tva processer men de gar att hélla ihop.
Vi behover se konsekvenser av olika forslag, fordndringar och verksamheter.
Viér interna fordelning bygger i nuldget pa kvantitativ verksamhet. Det handlar
framdver om resurser till regioner, mandat vid stdimmor och handlingsutrymme
for medarbetare 1 verksamhetssamarbeten.

Uppf6ljning, indikatorer och fordelningar kommer att behova stod bade 1 tanke
och sa smaningom 1 handling. Allt fran tertialrapporter till styrelser,
uppfoljningar till Folkbildningsradet men ocksé verktyg for att en
verksamhetutvecklare ska kunna ga in 1 samarbeten och budgetera for sin
verksamhet.

Processdgare Birgitta Sundstréom
Processledare Siavash Vatanijalal

Dessa processer berér varandra och i viss man éverlappar de varandra. For varje
process beskrivs Nuldge, Onskat ldge samt Vad som behéver ske for att géra skillnad.
Arbetet sker stegvist och anpassas efter nya behov som blir synliga lings vdgen.

Omstallningsnav

Samordning, avstimning och dverblick
e Leds av forbundsrektor och haller ihop helheten
e Tréffas regelbundet — sprintar — korta stimdten (varannan/var tredje vecka och
titare om sa behovs)
e Processédgare for varje omrade (regionchef)
e Processledare for varje omrade
e Kommunikationsstdd till forbundsrektor

Processagare - en for varje process

e Utsedd regionchef ansvarar for var sin process

e Ansvarar for vad som behandlas

e Ansvarar for risk, mdjlighets- och visentlighetsanalyser for processen
e Ansvarar for lagesrapport till méten med omstdllningsnav

Processledare - en for varje process

e Utses av forbundsrektor
e Ansvarar for hur processen tas vidare (utdvare)
o Knyter till sig kompetenser som behovs och arbetar agilt - stegvist

Resurser i grupper och strukturer, bland annat

e Torg
— viktiga for arbete med underlag pa olika satt
e Sensus X
— fokus pa att arbeta med Sensus X-projekt kopplat till olika processer



e Mellanchefskollegiet
— ska adresseras tydligt, viktiga i vardagen och i olika processer
e Nationellt samverkansforum
— forankring och samverkan
e Arbetsmiljoombuden
- 1 rétt skede, eller for vissa moment - samla arbetsmiljdbombuden
e Arbetsgrupper, tillfélliga eller mer langsiktiga
(t ex musik, analysteamet, kvalitet och etik)
o Redaktion kompetenssajt
— arbetar med kompetenssajten och genomsyrande kompetens. Haller vardagen
kring detta flytande, kopplar till process kompetens och forméagor

Samlingar och méten i linjen
e Arbetsutskott- och forbundsstyrelsemdten — rapporter, viagval, beslut
e Regionchefs-moten — forbereder infor forbundsrektors moten med FS
e Regionordférande-moten — forankring, samrad, medskick

e Regionstyrelse-moten — forankring, samrad, medskick

e Forbundsstamma
e Regionstdmmor

o Rédslag, tva ggr/ar — avstamningspunkter for framforallt verksamhetsatagande

e Dagar for fortroendevalda — kompetensutveckling, forankring



